
Formateur
Stéphane Arnold

Durée
2 jours (14 heures)

Public
Directeurs d’établissement, 
responsables comptables 
et financiers, familiarisés avec les 
bilans comptable (actif/passif) et 
financiers (grandes masses : FRI, 
FRE, FRNG, BFR et trésorerie) 
12 stagiaires maximum 

  Prérequis
Aucun

 INTER-établissements

 Prix
300 €/jour/personne

Modalités techniques  
et pédagogiques
 � Modalités de mise en œuvre : présentiel 
ou classe virtuelle

 � Éléments matériels et techniques : support 
pédagogique

 � Modalités pédagogiques en lien avec 
les objectifs : alternance d’apports 
didactiques et de réflexions menées soit 
en sous-groupes, soit en groupe complet, 
exercices

Suivi et évaluation des acquis
 � Recueil des attentes du commanditaire 
et des stagiaires 

 � Suivi de l’exécution de l’action : 
émargement par demi-journée

 � Évaluation des acquis à l’entrée : quiz
 � Évaluation des acquis en continu : 
évaluation orale en fin de première journée

 � Évaluation des acquis en fin de 
formation donnant lieu à la délivrance 
d’une attestation de fin de formation : 
questionnaire

 OBJECTIFS 

 �Identifier les éléments constitutifs du PPI

 �Appréhender l’articulation et l’enchaînement des différents tableaux

 �Repérer les éléments qui influencent l’évolution du PPF

 �Anticiper les variations des grandes masses

 �Identifier les éléments d’évolution du patrimoine qui impactent 
l’exploitation (surcoûts)

Évolution du patrimoine : PPI PPF

Le plan pluriannuel d’investissement (PPI), traduit sur les années à venir, la trajectoire du patrimoine avec de 
nombreux détails concernant les investissements et les ressources mobilisées pour les réaliser. Le plan pluriannuel 
de financement fait partie intégrante du PPI. Il résume sur une période de 5 années l’évolution attendue du patrimoine 
et permet de confronter l’offre de services à la réalité économique projetée. 

 CONTENU 

JOUR 1 | matin | 3 h 30
Présentation générale de l’ensemble PPI
 � Source d’informations
 � Support de demandes formulées 

auprès des services de la tarification
Les différents tableaux
 � Tableau des emprunts
 � Programme d’investissement
 � Plan pluriannuel de financement

JOUR 1 | après-midi | 3 h 30
Le bilan financier
 � Éléments de base
 � Affectation du résultat
 � Évolutions à prévoir avec l’arrivée de 

l’EPRD (état des prévisions de recettes 
et de dépenses)

Le calcul des variations du fonds 
de roulement d’investissement
 � En ressources
 � En emplois

JOUR 2 | matin | 3 h 30
Le calcul des variations du fonds 
de roulement d’exploitation
 � En ressources
 � En emplois

Le calcul des variations du besoin 
en fonds de roulement
 � En ressources
 � En emplois

JOUR 2 | après-midi | 3 h 30
L’approche de la trésorerie
 � En tant que résultante
 � En tant que financement interne

L’opportunité de l’article R 314-48 
du CASF
 � Contenu de l’article
 � Application concrète

Le tableau des surcoûts
 � Éléments incontournables
 � Éléments satellites
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