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La gestion économique et financière a pris, sur la dernière décennie, une importance grandissante voire prépondérante au 
sein des établissements et services sociaux et médico-sociaux. Les évolutions récentes des outils utilisés pour gérer comme 
pour rendre compte imposent aux décideurs et leurs équipes d’en connaître le sens afin de les utiliser au mieux. Cette 
maîtrise doit concourir à améliorer la qualité de la prise en charge des personnes accueillies, par une meilleure gestion des 
ressources allouées.  
 

Formateur 
Stéphane Arnold, titulaire d’un diplôme de 3e Cycle, 
Sciences de l’Éducation, titulaire d’un diplôme de 3e Cycle 
de Gestion, I.S.G. Paris, et d’une Maîtrise d’Économétrie, 
Panthéon Sorbonne 
 

Objectifs pédagogiques 
A l’issue de la formation, le stagiaire sera capable de : 

 Comprendre la logique d’ensemble de l’EPRD 

 Connaitre les méthodes de calcul de la CAF 

 Calculer les grandes masses du bilan financier 

 Bâtir les tableaux de l’EPRD 

 Calculer les ratios qui l’accompagnent 
 

Durée 
2 jours (14 heures) 

  
Public concerné 
 Directeurs d’établissement, responsables comptables 

et financiers 

 Groupe de 12 stagiaires maximum 
 

Prérequis 
Les participants à la formation devront être capables de lire 
les états financiers que sont les bilans et comptes de 
résultats. De même, ils devront pouvoir indiquer, sur ces 
documents, les postes significatifs et leur acception, en 
particulier pour les comptes en lien avec les charges et 
produits calculés (parfois nommés flux internes). 

 

 Modalités techniques et pédagogiques 
 Modalités de mise en œuvre : présentiel ou classe 

virtuelle  

 Éléments matériels et techniques : support 

pédagogique 

 Modalités pédagogiques en lien avec les objectifs : 

alternance d’apports didactiques et de réflexions 

menées soit en sous-groupes, soit en groupe complet, 

exercices individuels 

 
 

Suivi et évaluation des acquis 
 Recueil des attentes du commanditaire et des 

stagiaires  

 Suivi de l’exécution de l’action : émargement par demi-

journée 

 Évaluation des acquis à l’entrée : quiz 

 Évaluation des acquis en fin de formation donnant lieu 
à la délivrance d’une attestation de fin de formation 

 
Format 
Formation inter-établissements (possibilité de mise en 
œuvre en INTRA sur demande) 

 
Prix 
280 €/jour/personne 

 

 

Contenu 

Jour 1 
 
Matin – (durée 3h30) 
Logique d’ensemble de l’EPRD 

 Intentions, construction 

 Calendrier 
Connaître les méthodes de calcul de la CAF 

 Méthode additive 

 Méthode soustractive 
 

Après-midi – (durée 3h30) 
Les deux premiers tableaux de l’EPRD 

 Compte de résultat prévisionnel 

 Tableau de détermination de la CAF 
Le calcul des grandes masses du bilan financier 

 Fonds de roulement d’investissement 

 Fonds de roulement d’exploitation 

 

 Jour 2 
 
Matin – (durée 3h30) 
Les principaux comptes de flux internes utilisés 

 Dotations, reprises 

 Quote-part de subvention d’investissement 

 Cession d’immobilisation 
La répartition de la CAF 

 CAFRI 

 CAFRE 
 

Après-midi – (durée 3h30) 
Les deux derniers tableaux de l’EPRD 

 Investissements et financements 

 Apport ou prélèvement sur le fonds de roulement 

 Ratios obligatoires 
L’ERRD 

 État réalisé qui se substitue au compte administratif 

 Affectation du résultat 

 


